




해외문화체험 배낭연수 계획서

❏ 배낭연수 개요

연수목적
(동기

및 배경)

도시철도 2호선 시대를 대비한 세계 최대 규모의 상해 지하철 
(SH Metro) 및 무인 운전(GoA4) 시스템 벤치마킹.
빅데이터 및 AI 기반의 전력/신호/기계 설비의 현 상태기반 유지관
리 현황, 첨단 전산 기술이 접목된 설비 조사 및 벤치마킹,
공사 독서경영철학에 맞는 상해 현지 문학투어 

연수기간 2026. 09. 01 ~ 09. 04 ( 4일간)

연 수 국 중국 (상해)

구

성

원

구  분 대표자 팀                     원

성  명 박지광 박종훈 나은주 강지훈

소  속
2호선

운영기획단
IT전략팀

신호팀
옥동분소 갑조

기계환경팀
용산분소 통상

직  급 기술 6급 사무 6급 기술6급 기술7급

경     비 총 예상경비  1,300,000원 (지원금액 500,000원/1인)



❏ 배낭연수 세부운영계획

  ❍ 배낭연수를 하고자 하는 구체적 동기 및 배경

- 노후 설비 교체를 대비한 세계 최대 노선망(800Km)과 우리 공사  

도시철도 2호선 개통 대비 완전 무인운전(GoA4) 기술을 보유한  

상하이 메트로의 운영 노하우를 습득하여 시스템 안정화를 도모

하고자함

- 상하이는 AI 기반 스마트유지보수 및 빅데이터 관제 시스템이    

가장 활발하게 도입된 도시이며 근대 문학 및 자산이 풍부하여   

공사에서 추진중인 독서경영 철학에 맞는 모델로 최적

  ❍ 연수 중점사항

- 14/15/18호선 무인 운전 시스템, 역사 미세먼지 저감 대책,

역사 급배수 시스템 현장 확인 

- 독서경영 철학에 맞는 루쉰 공원, 루신 기념관 및 조계지 문학거

리 등 근대문학거점탐방을 통해 인문학적 소양을 강화하고, 역사  

와 지역 문화 자산의 성공적인 결합 사례 모니터링

  ❍ 배낭연수를 함으로써 얻어지는 효과

선진 유지보수 기술(CBM) 도입을 통해 사후 정비에서 예방 정비로 

패러다임을 전환하여 설비 고장율 감소 및 예산 절감에 기여.

글로벌 엔지니어링 역량을 강화하고, 인문학적 감성을 더한 고품격  

철도 서비스 제공으로 공사의 브랜드 이미지 제고.

 

 ❍ 해외문학투어 계획

루쉰, 바진 등 상하이 활동 문학가들의 동선을 최적화하고, 주요 작  

품 배경지를 사전 학습하여 투어의 효율성 극대화.

훙커우 지역 '루쉰 공원 및 기념관' → 다룬팅 문학 조계지투어를   

통해 근대 문학의 숨결과 현대 도시 디자인의 조화 체험.



  ❍ 팀 구성과 연수의 연계성

연번
소  속

(직급)
성 명 연   수   업   무

1

2호선

운영기획단

(기술6급)

박지광

공사 내 변전 설비 현대화 사업 주도 및 전력 

계통 안정화 기여. 연수 팀장으로서 전체 일정 

조율 및 상하이 메트로의 스마트 변전소 운영 

현황 조사.공사 전력 설비 유지보수 방식 대비 

상하이의 실시간 전력 모니터링 및 에너지 관

리 시스템(EMS) 벤치마킹

2
IT전략팀

(사무6급)
박종훈

2호선 대비 전사적 IT시스템 고도화 및 AI시

대 도래에 따른 문학 콘텐츠의 디지털 결합 

방안 수집. 단순 정보 전달 위주의 역사 정보

화 시스템에 대한 시민 만족도 제고방안 현장

연수 상하이 지하철의 AI 챗봇 안내 서비스 

및 우리 공사의 독서경영을 시민 서비스로 확

장하는 IT 솔루션 벤치마킹

3

신호팀

(기술6급) 나은주

세계 최고 밀도의 상하이 무인 운전 노선

(14/15호선)의 장애 복구 절차 및 이중화 시스

템 운영 현황 조사를 통한 안정적인 2호선 운

영 모델 현장 벤치마킹, 차세대 무인 운전 시

스템 도입 시 발생 가능한 돌발 장애 대응 매

뉴얼 벤치마킹

4
기계환경팀

(기술7급) 강지훈

공사 기계설비 유지관리 방식 대비 상해메트

로의 역사 내 환기 설비 및 급배수 시스템 운

영 현황 벤치마킹, 역사 환경제어 및 스마트 

기계 설비 모니터링 운영시스템 조사

대심도 터널이 많은 상해메트로 첨단 환기 시스

템 및 터널 내 급배수 시스템 벤치마킹으로 친

환경적이고 안전한 역사 환경 조성 기술 연수



 ❍ 연수 계획 및 일정

일  자 출 발 지 도 착 지 방문장소
연   수   내  

용

9/1 (1일차)

9/2 (2일차)

9/3 (3일차)

인천국제공항

상해

상해

상해푸동공항

상해 웅커우지구

상해 조계지 지구

롱양루역

상해 

지하철박물관

루쉰 공원 및 

기념관

14·15·18호선 

/ 조계지 

출국 및 상하이 

자기부상열차시

승을 통한 초고

속 궤도 운송 설

비 견학

상해 지하철 2호

선 운영 현황 및 

역사 내 스마트 

안내 시스템 모

니터링

상해 지하철 건설 

기술 및 스마트 

유지보수 시스템

(PHM) 전시 관람

루쉰 공원 및 

기념관 방문 

중국 근대 문

학의 거점 인

문학 투어

완전 무인운전

(GoA4) 노선 

집중 탑승 및 

신호·기계·전

기 설비견학



❍ 이례상황 발생시 안전대책

 * 비상연락망 유지: 연수 기간 중 팀원 간 및 중국-한국 간 이

중화된 연락 체계를 상시 유지하고, 비상시 사전에 저장해놓은 

현지 현지 영사관, 상해메트로 종합관제소와 즉시 연락함

 * 안전 규정 준수: 지하철 현장 견학 시 현지 규정 및 지시에 

절대 따르며, 무단 행동을 금하여 안전사고를 미연에 방지코자함

 

  ❍ 기타 사항

1. 효율적인 연수 운영을 위한 비법 및 노하우

- 현지 교통 앱(Alipay, 고덕지도 등) 및 번역 앱 사전 설치: 기술 용

어 소통 오류를 방지하고 방문지 간 이동 시간을 최소화하여 정해

진 일정을 차질 없이 수행

9/4 (4일차) 상해푸동공항 인민광장

인천국제공항

인민광장역

인천국제공항

상해 최대 환

승역인 인민광

장역 관제 및 

전산, 기계, 전

력, 신호 시스

템 견학

귀국




